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I/ KOt quti ho4t clQng srin xuit kinh doanh 2020

Ndm 2020. trong bOi cann n6i tpi cua ne, kinh t6 con g4p nhi0u kho khdn, l4i chiu th6m

6nh huo'ng dai dich COVID 19 ldm cho mgi linh vpc sdn xudt, thuong rnai, dich vg bi dinh trO,

nhiOu doanh nghiQp roi viro canh kho khdn, phai t4rn dung kir-rh doanh, ph6 san hoflc d6ng cua

doanh nghiQp, theo do tinh hinh th6t nghiQp tdng cao. c6ng an viQc lam khdng c6, rJoi sdng cria

nguoi lao dQng bi anh huong nghiOm trgng. C6ng ty CO phAn DAu tu XAy, clUng Ddn dpng Hd

NQi cfrng kh6ng ndrn ngoiri rrhirng kho kh[n do. Tuy nhi6n. vuot lOn kho kh[n, tAn dpng nhirng

lgi th6, cung nhfr'ng chir truong dtng clin tt Hc.li d6ng quan tri. Ilan Giam dfic vd su n6 lpc cira
^ .,1

tap th0 ngu'oi lao dQng C6ng ty ch[rng ta dd hodn thdnh vuol rlirc cac cac chi ti0u kinh t6. k0

hoach da de ra. Cu th6:

2l K6.tquri cric phong triro thi dua n5m 2020:

Ngoai nhiQm vu chinh ld thyc hiQn, hodn thdnh chi ti0u kinh t6 k6 ho4ch, hoat dQng

phong trdo thi dua sin xuAt, lao dOng s6ng tpo lu6n dugc Ban gi6rn ddc duy tri quan t6m, da

d4ng hoa nhi6u m6 hinh hoat dQng. tqo dgng sU gin t<6t giU'a nhD'ng nguoi lao ddng, thuc dAy
_ A. ^tang nang xudt, ndng cao chdt lugng sdn phdrn" dlch vp...d0 ghi nhqn cho nhirng thdnh tich do.

Cdng ly dI duo. c c6p tr6n tang nhidu phAn thuong cao quy cho c6c tqp th6, c6 nhdn dqt thdnh

'TT Chi tiOu

Dcrn vi
tinh

K5 hogch
ndm 2020

Thr;'c hiQn

ndm 2020
So v6'i k(i

ho4ch
(%)

I Gi6 trl s6n lugng Tf ddng 200 201 104

2 Doanh thu Ty d6ng 550 828 150

1
J Lgi nhu4n sau thu€ 'l'y cl6ng 40 79.8 200

4 NQp Ngdn s6ch theo quy dinh % 100 100 100

5 Thu nh4p binh qudn (d0ngArguoi/thdng) D6ng 7.990.000 8. 100.000 l0t



- Chu tich UBND Thdnh pnO Ha N6i t4ng bdng khen cho tqp the Xi nghiQp Xdy lip vd QuAn
ly Xe mdy vi dd c6 thdnh tich trong phong trao thi dua thuc hi6n nhi0ur vu cong tdc ndn1

2020. r'd ting bing khen c6 nhAn xu6t sac cho ong Nguydn I{Ai -fhing _. Gi6m d5c Xi
nghi6p Xdy lip r,td QL Xe rn6y,

- Ban chAp hdnh LDLD -lP 
FIA NQi t[n-e bing khen cho tAp th6 vd c6 nh6n dd co thdnh tich

xLrAt sac trong ho4t cl6ng Cdng dodn vd phong trdo thi dua nim 2020.Cu th6: tuy0n duo-ng

Cia dinh CNVCLD thu d6 ti6u bi6u ndm 2020 cho Gia dinh Ong Nguy6n Einh Hanh -
Truong Ban QLDA YCn Hoa; Tang bing khen c6ng nhfln "Cdng nh6n gioi Thri d6" n6m
2020 cho Ong Phung Phri Giang - Xi nghiQp XAy lip 5; TEng bing khen cho Bd Nguy6n
Thu NgAn - Truo'ng ban nir cfrng C6ng ty.

- BCI-{ Eodrr -|NCS HCM'fP f{a NQi t4ng bdn_e l<hen Doiur TNCS HCM C6ng ty dd co

thdnh tfch xuAt s6c trong c6ng t6c Dodn vd phong trdo thanh thi6u nhi nani 2020" tflng
bing khen cho d/c Hd VAn Chi - Bi thu vd d/c Nguy6n Duy Minh * Ph6 Bi thu Dodn

TNCS HCM C6ng ty dd co thdnh tich xuAt sdc trong c6ng tdc Dodn vd phong trdo thanh
thi6u nhi thu dd ndm 2020.

-': -i- I'ong giiinr d6c 'I6ng Cdng ty DTPT Ha tAng d6 thi tang gi6y khen cho 11 c6 nhAn xuAt

sic ndm 2020.

- BCH C6ng dodn T6ng Cdng ty ETPT Ha tAng DO thi UDIC tuy0n duong 4 gia dinh van
..7,

hoa treu bieu ndnr 2020.

3/ DAnh gi6 cic ho4t elQng chuy6n m6n nim 2020:

3.1 Cdng tic thqrc hiQn k6 ho4ch:

o. Ctic cbng tdc itd dot i[u'g'c:

- 'Irong n[m 2020. Ban gidni c16c C6ng ty dd t4rp trun-q chi dao thi cdng cdc c6ng trinh do

Cdng ty ldm chu dAu tu, hoan thanh vuot ti0n ctQ. ban giao nhd o cho kh6ch hdng cria dp
6n nha chung cu E2; DAu tu hodn thdnh C6ng vi6n cAy xanh tr6n O OAt t-: theo dring quy

hoach duo-c duyQt, gop phdn hoan chinh c6r-rh quan chung crla dr,r 6n Y€n Hoa. C6c goi
thdu C6ng ty di nh4n thAu x6y lip cfrng duoc quin ly gi6rn s6t dArn b6o ti6n d6 chdt luong,
c6ng t6c thanh quyOt to6n co bdn d6rn b6o (vi dq: C6ng trinh Cii tao trudng rn6u gi6o s6

2 cia Xi nghi6p 7; C6rrg trinh xdy dung thdp radar Vinh cua Xi nghiQp 10; C6ng rinh Cai
i,

tao ndng cdp kho du trf luong thuc Ph0c YOn crla Xi nghiOp GT2, Cdng trinh HTKT rai

Kim Chung GD3 cua Xi nghiQp 5).

- Ndrn 2020. do irnh hu6'ng ctia d4i dich Covid 19 nOn c6ng tdc d6u thAu, tirn ki6rn vi0c ldrn

cria c6c don vi truc thu6c COng ty gip nhi6u kh6 khan. da phAn c6c don vi ddu kh6ng hoan

thdnh chi ti0u. rrhi0m vu clu'crc giao. cd biQt ngucri lao dong rai m6r s5 don vi ph6i nghi vi0c
khong luon-q. Bdn canh do. ni6t s6 don vi tron,e c6ng ty cfrng cd ging tirn ki6m cac c6ng
trinh nho le d€ duy tri n-eu6n nh6n luc cho don vi. Ndm 2020. Cdng ty chi nh4n thAu duoc



rnQt cdng trinh r,6 Cai tqo kho cllr trir luo-ng thr,rc Ph[c YOn. gi5 tri ho. p d6ng cti ki h€t ld:

11,155 ff el6ng.

- Thuc hiOn c6ng tac thanh quy6t todn dftt di6m c6ng trinh Kh6i 9 tAng Lang thuo-ng cua

XN6 va XNI l: tich cr,rc ho2rn thi6n cdng t6c hO so qu1,$1 to6n COng trinh 42 PIi6p VAn:

Hodn thinh c6ng t6c quy6t todn. ki6m to6n c6ng trinh Nhd o'cao tAng E2 Y0n lloa.

- COng t6c gi6m s6t, ki6rn tra kh6i lugng c6ng viQc thpc hiQn, bdm sat vcii ti6n dQ thi cong

c6ng trinh, d6m b6o dung v6'i kh6i lugng tr6n hiQn truirng, ld co sd thanh to6n dung, du,

kip thoi ti0n luong cho c6c don vi.

- PhOi hcrp ki6m so6t chat ch6 h6 so moi thAu. sd 1i0u dU todn ngay tu c6ng t6c nhdn thAu

vd c6c Hgp d6ng kinh t0 sau klii trung thAu. gop phAn h4n ch6 th6p nhAt rtii ro trong nhdn

thAu thi cdng x6y lAp. Tu d6, ki6m so6t t6t c6p ph6t v6n c6ng trinh, tinh trpng no dong,
A^

vay v6n c6ng ty ccr b6n dugc kiOm so6t.

. ,. ).- Cfing tac dicru hanh td chuc thi cdng trOrr hiQn truong tich liry dugc nhiOu kinh nghi0m. tao

ra c6c san phArn xdy clqng co chAt lugng. clhm bao tinh k! m! thu6t, hiQu qua. an todn.

b. Hqn ch| fin qi:

- Mgt s6 lanh d4o don vi cdn chua thflt chfr dQng, s6u s6t m0 rQng c6c m5i quan hQ di5 tirn
,.4
Kreln vrec lam ;

- SU canh tranh vd cung khdc liQt gifr'a c6c doanh nghiOp trong cung nghnh ngh0 vi dfic biQt

ccv ch6 chinh sfch c[ra nhd nu6'c cfrng co nhidu thay cl6i, <i[ co nhirng 6nh huong nhAt dinh

d6n hoat ddng san xu6t kinh doanh cua Cdng ty.

- Nhfi'ng riri ro ve rni trudng, gi6 vqt tu ddu vao bi6n dQng, chi phi tidn lucrng vd c6c ctriS Og

chinh s6ch bio hi6rn cho nguoi lao dQng tang" nOn hiQu qua s6n xu6t kinh doanh cfra hnh

vgc nhdn thAu x61, lap bi anh hu6'ng. co ban l<hdng co lgi nhudn. chi dAm b6o dLroc c6ng

an viQc ldrl cho n_euoi lao dQng.

3.2 Cdng trlc dAu tu', quin If dU 6n:

o. Ctic cdrtg ttic itd itgt itwqc:

- Dg inE2 - Kliu dO thi rndi Y6n FIda d6 dugc hodn thdnh vuo.t ti6n d6, da bdn giao nhd

cho klidch hdng, hiOn nay dang hodn thiqn thfr tqc xin cdp gi6y chung nhQn quy0n su dr;ng
.^ . ).

ddt vir quy€n sd hiru nhir o cho khach hdng.

- Dy 6n 6 dAtAl vd Bl - Khu d6 thi mdi YCn Hoa: F)ang dugc C6ngty b6o c6o UBND

Thdnh phO hodn chinh cac thu tpc li6n quan vd d6t dai:

- Dr,r an xdy dprrg van phr)ng cho tliu0 t'4i202 Duong Ilu'oi: cld cluc2c phe duyQt chAp thLran
,l

chu truong ddu tu, dang ti€n hanh cac bucic ti6p theo dC tri0n khai dAu tu xAy dgng.

- DU 6n CT02B - Khu d6 thi m6i Nam ThSng Long: Ed hodn thdnh thri tpc giao dAt.



Dq 6n Ha tAng k! thu4t khu d6 thi rnoi YCn Hoa dang ti6p tqc tri6n khai cdng t6c GPMB
c6c tuy6n duo'ng 1 .3 ;l .2 ; 4.4 ; C4 ; A I dO hodn chinh dg 6n theo quy ho4ch: thu h6i suAt

dAu tu h4 tAng k! thuqt AOI vOi c6,c nhd dAu tu thu,cAp t4i du 6n.

b. Hrln chA in fii:
, .l- Cong tdc tri0n khai c6c dq 6n con l4i thuQc khu dd thi rn6i Ydn Hoa con nhidu chdm tr6

do co nhi6u vu6ng rnic. thi0u sot vd thu tqc ph6p ly tir nhirng ngdy dAu tri0n khai. trii qua
rlnhiiu giai doan. srr thay'd6i. ch6ng cheo. kherng d6ng nhAt cua co ch0 chinh sdch" phdp

luat nhe nr-rdc hien rra1,. gdy rat rrhi6u kh6 khan khi lam cdc thu tpc phap ly, nghia vu tdi

chinh vO Oat dai cua du dn.

^ ^ ' CiAy CNQSD d6t va QSH nhd cho cdc chung cu cao t6ng chinh s6ch F4, F5,- LOn_q tac cap (

G4, G3CD cdrr vu6'ng rn6t so v6n dA re Aleu chinh chi6u cao tAng chua duoc giai quyiit
drit di6rl. Hi0n v6n dang ph6i hop giAi trinh vd cho huong dAn cua co quan co rhArn quydn.

3.3 C6ng tfc quin ly ky thuft, ch6t luo.'ng, an toin:

a. Cdc cdng tdc itd ctgt ctuoc:

- Thuc hi0n t6t cdc c6ng t6c ti.r'giarn s6t k! thu4t. trdc dac. tudn tht nguy0n tic an todrn lao

dOng - v6 sinh m6i truo'ng. C6rrg t6c canh b6o" n-sdn ngu'a nhiLng thi6u s6t trong san xuAt

d6u duoc phat hi0n. dieu chintr. thdng nhAt cach xu'li. gi6i quyCt drit diem, dani bao ti0n d6.

chAt luong cho c6ng trinh.

- C6ng tac dam bAo an todn lao d6ng ludn duoc C6ng ty quan t6rn vd da tri6n khai bing nhidu

hoat dQng thi6t thuc. Cp th6: thdnh l6p h6i d6ng 86o h0 lao dOng; Ban chi huy phong ch6ng
l.

chay no, phong ch6ng lqt b6o: Dinh kj, t6 chirc t4p huAn c6ng t6c ATLE cho c6c c6n bQ

chrj chdt, hu6n luyQn an tohn dOn tung nguoi c6ng nhfin lao dQng; Dinh kj, t6 chf'c kiOm tra

An todn - vQ sinh lao d6ng; Nguoi lao dQng duoc c6p ph6t cdc trang thiet bi b6o h6 lao

dQng dAy dt. kip thoi; Cac m6y m6c, thiOt bi co y6u cAu nghi6rn ng4t vd ATLD lu6n duoc
kiOm so6t thuo'ng xuy6n vA s6 ltrong, tinh trang crla thi6t bi, tru6'c khi dua viro srl'dpng d€u

dugc bAo du'Ong vd ki6rn dirrh theo dring quy dinh.

b. Hgn chA in ft1i:

- C6ng tdc AT[,E. VSM']'o rnQt sd do'n vi ddi hic chua thuc sq'coi trong, d6i khi con d6 xdy
I

ra nguy co rnAt an todn. Vi6c tu ki6m tra. gi6rn s6t an tohn o rnQt sO don vl cdn thi6u chu

dQng. y lai cho c6n bQ chuy0n rrdch an rodn" c6n b0 ky thuflt C6ng ty.

- MQt sd cdn b0 larn cong t6c ky thuat con chua chiu kho rdn luy6n, hoc hoi. tharn gia c6c lcrp

ddo t4o boi duong ki6n thu'c nghiQp vu, nang cao trinh d6 chuyOn m6n.

3.4 C6ng tic t6 chric quin tri ngu6n nh6n lyc, lao rl0ng tiiin luong:

o. Ccic cbtrg tric dd itgt du,g'c:



- Cdng tiic qr,rdn tri nguon nhdn lu'c lu6n duo. c ban giam clOc quan tdm bdi dudng, ph6t tri6n

vdi mpc ti6u tinh gi6n, ggn nhg, ct6p ung duoc tdt y,Ou cAu c6ng vi€c, tdng ning su6t, hiOu
A

qud. do'i song nguo'i lao dQng ngdy rn6t nang cao.

- T6ng s6 lao dQng hiQn nay 202 ngudi, trong clo: nam la 151 ngrrdi, nir ld 5l ngud'i

+ 56 lao dQng t4rc tiOp: 75 nguo'i

* Sd Iao dong gi6n tidp: 127 nguo'i

Trinh dd lao dQng:

* Cao hoc vd dqi hoc: 108 rrgu'cri

,J+ C'ao dans. vil trung cap: l9 rrgrro'i

- I(6t qu6 tharn gia BHXH cho ngudi lao dQng: C6ng ty dd tharn gia BHXH dAy drl cho nguoi

lao dQng, tdng sd ti6n trich nQp nhm 2020lir2,8 tS,d6ng; Thyc hi0n chi tri ch6 dQ 6m dau,

thai s6n tr6t t6ng s6 tiAn lA 104,5 triQu d6ng; Gi6i quy6t cne OO hu'u tri cho 5 ngu'cri: T6 chu'c

2 dgt kh6rn sric l<hoe co phdn loAi. d6i voi nguoi lao dQng n0u co phat hiQn bi bQnh clucrc
.,a ,l -t.bac sT trr,rc ti€p tu v6n phuo"ng phdp di0u tri ddi voi tirng truirng liop cp th0,

- C6ng t6c dArn b6o an ninh chinh tri trat tU an todn xE hQi tiOp tgc giri'virng, duy tri dd tro

thdnh ne nep c0a luc lugng b6o vQ, tU vq vd lu6n hodn thirnh mgi nhiQm vp dugc giao.

- Cdng t6c PCCC lu6n duoc Ban diOu hdrnh quan tdnr chir trons. c6c trang thi6t bi PCCIC

thuong xuy6n du'gc l<i6m tra tha1, Lhe" mcr cdc l6p tqp huin nghigp vu d0 dani bao an todn

ve pCCC tpi trp so'co quan vd trOn cac dia di6rn ldm nhi6m vu.

- Quin ly, su dpng c6 hiQu qu6 c6c dia di6rn V6n phong, kho bli rnd COng ty dang quan ly
,;.
k0 ca cac vi tri dd giao cho c6c don vi dim b6o hiQu quir, trdnh ldng phi.

,.
b. Hgn chA fin firi:

- Mgt sO lao dQng t4i rnQt sd noi, mQt s6 Ug ph4n con y0u v0 trinh dQ chuy0n mdn, chua thdt

sq chfi trgng hoc t6p ndng cao trinh dQ, rdn luyQn nghiQp vu, n6n chua d6p fng tdt voi yOu
l^

cau collg vlec.

t'- Tinh trang mdt cdn d6i giDa lao dQng trqc tiOp vd lao ddng gian tiOp vdn con t6n tai. con

thi6u v0 ngu6n nhdn lqc co ch6t luong cao.

- Mgt vdi c6n bQ lanh dao don vi" c6:n bQ qu6n ly con y6u ue chuydn rl6n nghiQp vu. kinh

nghiQm c6ng tdc. ndng luc ngoai giao con nhii:u han ch€, chua ddp ung t6t y0u cAu v0 c6ng

viQc, khdng hodn thdnh nhiQm vu duoc giao, khdng tiur ki6m dugc cdng an vi6c ldm, do'i
i,

s6ng cria nguo'i lao dQng t4i don vi bdp b6nh, gap r-rhi0u kho khan.

3.5 C6ng t6c quin ly thi chinh, k6 to6n:

o. Ctic cdng tdc ctd itqt ilu'qc:



- Qul' ch6 giao nhAn khodn nQi b6 duoc dp dung triQt d0. mang lai hiQu qua 16 rdr. no- dong
i. .,

vay votl cua cdc don vi giirr vA co b6rn duo-c ki0rn so6t. dArn bdro an todn tai chinh don vi.
Tir d6 tr6ch nhi6m cta ngucti dung dAu don vi duoc nAng l6n mdt budc, tdi chinh cfra don
vi tut-e bu'oc du'o'c tniuh b4ch rd rang hon" hiQu qua su'dpng v6n duo-c gi6m s6t vi co hi6u
qua hon.

.t- Cdng tac tong ho"p. phdn tich kdt quA hach to6n n6i bQ nhanh, kip thoi, dung quy chd crha

C6ng ty barr hdnh" gop phAn ldrn ldnh manh ho6 ngu6n tdi chinh cira don vi.

- C6ng t6c ki6rn so6t ngu6n lqc tdi chinh, cdn d6i thu chi lu6n duoc dim b6o chinh x6c, kip
thoi ddp urg nhu cAu vdn cho hoat dQng ddu tu vd sdn xuAt c[ra Cdng ty trong rnoi thoi
di6m,

b, Ilqn chA fin 4i:
- Cirng voi ydu cAu c6ng vi6c ngdy m6t cao, d6ng tho"i d6p ring y6u cAu tinh giAn ggn nhg bQ

.,;'rnay gian ti6p. rnot s6 k0 to6n vi6n chua ddp ung duoc y6u cAu c6ng vi6c, chua chiu kho
hqc t4p nAng cao chuyen rndn nghi0p vu, r'lguy co x6:y ra sai sot trong k0 to6n ld rdt cao.

II. Phuo'ng hu6'ng kti ho?ch sin xudt, kinh doanh trong nilm 20Zl
N[m 2021 duoc d6nh gid ldr nlm ti6p tuc kho khdn do tinh hinh dich bQnh con di6n bi5n

phric t4p. C6ng ty dflt ra nhiOrn vu, cfing c6 ngu6n lqc nQi tai d€ ph6t tri0n bdn v[ng, tdp

trung dAy mqnh nim bit c6c co h6i s6n xuAt kinh doanh, mo rQng dAu tu, khai th6c sil dr,rng

v6n co hi0u quA, ph6t huy het khA ndng cua ngu'oi lao d6ng, tao dgng rr6i trud'ng ldni vi6c
vf,n niinh. XA1, dung lruc ti6u an toan tdi chfnh. lAy hi6u quA su'dung v6n ldrri n6n tang d0

phat tri0n b6n vi'n-s. Du' Iti0n cdc chi ti6u kinh tO. ke hoach ndnr 2021 nhu sau:

l. Chi ti6u sin xu6t kinh doanh:

- Gi6 tri sAr.r luong: 100 ty dfrng

- Doanh thu: 500 ty d6ng

- NQp ng6n s6ch:100oh theo quy dfnh

- Lo. i nhuAn sau thu6: 60 ty d6ng

- M2 sdn nhd o: 8.000 m2

- Thu nhAp binh quAn n-quoi lao dgng: 8.100.000 ddng/nguoilthilng

2. NhiQm vr.r trgng t6m nIm 2A2l z

- HoArr thanh cac chi ti0u SXKI) d6 dat ra,

- fang cuo'ng cdng tdc quan ly di6u hanh, sip xep bQ may theo hucrng tin giAn, gon nhe co

hiQu qua. thuc hi€n dring ydu cAu vd dArn b6o chAt lugng, ti6n d6, an rodn lao dQng, v6

sinli rndi truong va phong clidng ch6y n6 trcn moi linh vyc c6ng t6c.



- Tdng cuong c6ng t6c tirn ki6rn vi€c liul, phdn ph6i s[r dqng ngudn nhdn ltrc phir hc.rp, hiOu

quA, dirng ngtrdi diurg vi€c. Hodn thiQn quy ch6 tra lrrong, thudng hA'p ly d0 thu hirt ngu6n

nh6n luc co chAt lucrng cao.

- Ed),rnqnh c6ng t6c thanh quy'6t to6n, thu h6i ng til c6c Chu dAu tu" c6c clon vi n6i b6. cdc
, ..1
hgp dong ho. p t6c kinh doanh, tu c6c nhd ddu tu thil phdt tharn gia dg 6n YCn l-lod.

- ThUq hi6n t6t c6ng t6c thgc hdnh ti6t kiQm, ch6ng lhng phi. tham nhDng tr0n pham vi todn

C6ng t5,,

3. Girii phf p thq'c hiQn:

E6 hodn thdnh t6t nhiQm vp sdn xuAt kinh doanh, c6c chi tiOu kinh t6 tdi chinh dft ra cua

n1m2021, c6c cAp l6nh dao, c6c bQ ph4n, don v! trpc thuQc vd dflc biet m5i nguoi lao dQng
l'

cfra Cdng ty cdn ph6t huy tinh th6n t4p thO, d6rn nghi d6m ldrn bang nh0ng sang kiOn, sdng

t4o cq th6 trong lao dQng sf,n xu6t. gop phAn hodn tlidnh nhiQm chung cua C0ng ty. Cg thO :

3.t C1rtg ttic 6 chrt'c, nLng coo ngu\n nhfin lq'c:

- Xdy dUng chuong trinh t6ng thO v0 td ch['c dao tqo phat tri6n ngu6n nhdn lgc todn c6ng

ty, tir d6 sdp x6p lai vi tri cdng tac cho phu hgp nang lu'c ngurri lao dQng^ lAy do ldrn ndn

t6ng ndng cao ning luc thi c6ng, Khuy6n khich nguoi lao dQng ph6t huy tri tuQ tap th0"

clodn k6t n6i b6" r,€n tArn gan bo cdrrg tdc, lirur nen tang cho sg plrirt tri6n.

- fuyOn dpng bd sung, 6n dinh nhdn luc ldur c6ng tac chuy0n m6n co ch6t lugng cao. sip
A

x€p va phAn c6ng nhiQm vr,r mQt c6ch cq thO, xdy dgng tiOu chi d6nh gid n[ng lyc ngucri

lao dQng tt d6 c6 nhirng diOu chinh sir dqng ngu6n nhdn lirc cho phu hgp.

- X6y dUng rndi quy chti tuy6n dpr-rg theo nhu cAu tirng thoi di6m, d6rn bio ctrO O9 uu ddi

hAp dAn phu hqp v6i diiiu ki€n thuc t6 cua Cdng ty. don vi. dArn bao dung quy dinh, chinh

s6ch.

- Tiep tpc duy tri cdng t6c chdrn 1o d6{ s6ng ngudi lao dQng, kip thoi d6ng vi6n thim hoi

khi nguoi lao dQng 6m dau, gia dinh co viQc hiOu" viQc h!...

3.2 Gidi phrip vi ddi mti'i cAng nghe, ctfru tu'cttiiu sAu:

Vi0c <1Au tu chiOu sau d6i rn6'i c6ng ngh0 dugc Ban diOu hanh C6ng ty quan tdm, xem xdt

c6n nhic k! lu6ng vd dAu tu c6 trong c1i6rn, co hiQu qui thu hdi v6n nhanh, nAng cao, d6p

rlng ndng h;c thi c6ng c6c c6ng trinh co quy m6 lcrn, phu'c tqp, ddi hi,i chdt luong cao,

tung budc t[ng n[ng su6t lao dQng, chAt luo. ng s6n phArn, cii thiQn di0u kign ldrn viQc cho

nguoi lao d6ng.

3.3 Gidi phtip vi Aiu tu ch4'rin, hoqt itQng nhQn thfiu xly ilip:

* Cong tdc ddu nr dr dn;

- DtJ 6nE2: Tirlp tpc tri0n khai hoqt dQng b6n hdng thu hOi v6n, ldrn gi6y chung nhdn quyOn
.t

su' dpng ddt r,2r qu1'€n sd hfr'r"r nhd cho c6c cdn h6 chung cu dir di6u kiQn.



- DU 6r-r tai o dAt Al vd B l: 'fflp trun-q li6n hQ ldrl viOc v6'i cdc so nganl-r cira TP Ha Ndi de

tri€n khai cdc c6ng tdc ti6p theo cfia dU 6n.

- Du dn vdn phong cho thu6 202 Duong Buoi: Hodn thdnh cdc thu tuc 1i6n quan dir cliAu

ki0n khoi c6ng xAy dr;'n_u.

- Nghia vu tai chinh cLia cJir an Ycn F{oa: f i0p tuc ph6i hop v6'i cdc so ban ngdnh TP Ha Ngi
.:.

xac ditth tiOn sLr dung ddt bd sung" nghia vu tiOn thu0 ddt cho c6c du 6n thdnh phAn trong

khu dfr thi moi YCn Hoa, ti6p tuc hodn thdnh chitr6 ti6n GPMB, dAu tu xAy dgn-e c6c tuy0n

duong con lpi cria du 6n.

- Md rQng pham vi tim kitim co hOi dAu tu, d6u gi6, d6u thAu ldm chir dAu tu c6c du 6n bAt

ddng san tqi clc tinh thirnh trong cA nudc (Thach ThAt - Hd NQi; HAi Phdng, Dd Ning,

Quang Ngai...)

x Hoqt dong thiu xq) ltip;

- Md rdng c6c m6i quan hq. tirn l<i6m c6ng 5n vi0c ldm bing viQc tham gia dAu thAu thi c6ng
^ ,i

xay tap.

- 'Iidp tuc rrAng cao nf,ug lUc thi c6ng xAy lip, ddp ung yOu cdu ti6n dd chAt luong c6ng trinh
cua chu dAu tu.

- HoAn chinh vd nAng cao h6 so n[ng lr,rc cfia C6ng ry de tharn gia dAu thAu rihdn thAu thi
cong xAy 16p. Tdm so6t th6ng tin vd tdi chinh cria Chri dAu tu d6 trAnh nhfr'ng riri ro thi6t
hai trong qud trinh thp'c hi0n nhAn thAu xAy lip. QuAn ly vd ki€rn tra chdt che chAt lugng
h6 so dq thAu, h6 so thanh quy6t to6n cria cdc don vi nhim ki6m so6t chflt chc c6c hoat

d6ng tdi chinh di6n bi6n trong qud trinh thi c6ng xAy lAp cria don vi dim bio h4n chO tOi

rnr1c thAp nh6t nhirng rui ro vA ho4t dQng tdi chinh cria cdng trinh vd don vi. T6 chri'c thi

c6ng nhanh, gen. dut di6m. dAy nhanh vi6c tharrh quytit todn thu tiOi vOn cdn-q trinh.

- l'ich cu'c" chu clQng tim ki0m viec lanr vci'i cac d6i tac tiOni n6ng co uy tin tr€n thi truong
"itren nguydrr tdc dArn bAo arr toan tdi chfnh.

3.4 COng ttic tiri chittlt:

- Ki6m so6t chflt chd c6c khoAn chi phf nhirn thpc hdnh chinh sdch titit ki6rn, rudn thri c6c

quy <linh trong quy chti qudn ly tdi chinh cira C6ng ty.

- C6 k6 hoach ddo tao, nAng cao n5r-rg luc chuyOn m6n nghiQp vg cho cac k6 to6n vi0n ddn
;.,

cdp cdc don vi tru'c thu6c

- PhAt huy ngu6n ndi luc, sri'dr,rng hiQu quA mgi ngudn v6n, d6p ung kti hoach thi cdng c6c

c6ng trinh nhdn thAu cfrng nhLr c6c du 6n do Cdn-e ty la Chu d6u tu.

- DAy' nhanh vidc thanh gu),01 to6n rnot s6 c6ng trinh dd hoein thirnh bdn -qiao. thu h6i ng til
cac Chii dAu tu'. c6c clon vi nQi bQ. cac hqp dong hgp tac kinli doanh...



3,5 Gifri phtip t,i rtictt vu sou ttfiu tr t'it phdr fidn thtrong hiQu:

- TiOp tuc thuc hi€n chuy6n nghiQp h6a c6ng t6c v4n hiurh quin ly khai th6c c6c dich vu sau
-tddu tu, tao dung thuong hiQu FICCI. thuong xuy0n rnd cdc l6p huAn luyen nghigp vu cho
cac CBNV, rdn luy0n tinh ky ludt, tinh tuAn thu, tu duy phr;c vu O5i vO'l mgi CBNV ho4t
dQng thuQc linh vgc dich vu sau dAu tu, t4o chuyOn bi6n m4nh v0 ch6t lugng cung cap

dfch vu, dam b6o hiQu qu6 dAu tu tdng cuong ngu6n thu.

- Khai th6c co hi6u qui c6c ngu6n lqc m5t bing kinh doanh cho thLr6 tai cdc du 6n do C6ng
ty ldm cht dAu tu.

Tr6n ddy ld b6o c6o tdng k6t n6m 2020 vir ke hoach SXKD ndm 2021 cua Ban eiarn d6c
C6ng ry, kinh trinh Dai hQi ddng c6 d6ng xem xdr.

Trdn trgng!

Ph4m Ti6n DiQp
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