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BAO CAO

- Thua cac quy vi ¢6 dong!

HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2020
VA PHUONG HUONG HOAT DPONG NAM 2021

Thay mat HBDQT Cong ty CPDT XDDD Ha Noi, t6i xin trinh bay bao co hoat dong ctia

HDQT niam 2020 va ké hoach hoat dong ndm 2021 nhu sau:

Phan thir nhat

KET QUA HOAT PONG NAM 2020
1. KET QUA THUC HIEN NGHI QUYET PAI HOI PONG CO PONG NAM

2020:

1. Thuec hién cac chi tiéu nhiém vu san xuat kinh doanh ndm 2020:

. s Ponvi | Kéhoach | Thuchién | So véi ké
: tinh nam 2020 | nam 2020 | hoach (%)

I | Gia tri san lugng Ty dong 200 207 104

2 | Doanh thu Ty dong 550 828 150

3 | Loi nhuan sau thué Ty dong 40 79,8 200

4 | NOop Ngan sach theo quy Ty dong 353 100
dinh

5 | Thu nhap binh quén Pong | 7.990.000 | 8.100.000 101
(ddng/ngudi/théng)

2. Thuyc hién ding phuong an phéan phéi loi nhuén, trich lap cac quy va chi tra hét cd

tire nam 2019: 10% Von diéu 18 bang tién mat.

3. Thuec hién chi tra thu lao HDQT, BKS nidm 2020 theo ding muc da duoc Dai hoi
ddng c6 dong thong qua la 408.000.000 dong.

4. Lua chon don vi kiém toan la Cong ty TNHH Kiém toén va DPinh gid Viét Nam

(VAE) hoan thanh xong béo céo tai chinh nam 2020.

II. PANH GIA CONG TAC QUAN LY PIEU HANH CUA HPQT:
1. Hoat dong ciia Hi ddng quan tri (HPQT):

HDQT Céng ty gém c¢6 05 thanh vién, theo nhiém vu quyén han dugc phan cong
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tot nhiém vu duge giao, co nhitng dong gdp tich cuc trong qua trinh diéu hanh chi dao

SXKD.

HDQT Cong ty t6 chirc hop dinh ky mdi quy it nhat mot 1an dam bao vé thoi gian
va céc thu tuc quy dinh. Ngoai ra dé chi dao kip thoi va nhanh chéng giai quyét cac van
deé phat sinh trong qua trinh hoat dong ctia Cong ty, HDQT d& cé mét sb cude hop dot
xuét hodc xin y kién céc thanh vién HDQT bang van ban. Cac thanh vién déu tham gia
hop day du, nghién ciru tai lidu véi tinh than trach nhiém cao, c¢6 nhiing dong gop tich
cuc cho viéc dinh hudng, giam sat va chi dao Cong ty.

HPQT di bam sat Nghi quyét clia Pai hoi cb dong, bién dong cua thi truong va
hoat dong SXKD ctia Cong ty dé dua ra dinh hudng va quyét dinh céc van dé do dé da co
tac dong tich cuc téi hoat dong ctia SXKD tao da ting trudng ca vé doanh thu va loi
nhuén, nhim muc tiéu on dinh va phat trién cho Cong ty.

Nim 2020 vira qua, HDQT Céng ty da to chic hop 06 1an theo dinh ky va dot
xuat. Cac cude hop HDQT Cong ty chu yéu tap trung:

- Danh gia két qua hoat dong SXKD nam 2020, ké hoach va phuong hudng hoat dong

~ SXKD nam 2021;

- Cong téc trién khai céc du an;

- Cong tac thu hoi von;

- Xay dung ké hoach va thuc hién tt Dai héi dong cb dong thudng nién thdng qua cac
bdo cdo ctia Ban diéu hanh, HDQT ciing nhur cdc to trinh can thiét lién quan dén hoat
dong SXKD trinh Dai hoi dong c6 dong quyét dinh: thu lao HPQT va BKS, phuong
an phan phéi loi nhuén trich 1ap cac qui va chia co tire, lua chon don vi kiém toén. ..

- Cong tac to chuc can bo: trong nam qua di ban hanh 07 quyét dinh b6 nhiém mai va
bo nhiém lai can bo quan ly, trong d6 c¢6 quyét dinh bo nhiém mdi dong chi giam dbc
Cong ty do dong chi Giam déc tién nhiém dén tudi nghi huu theo ché do

- Cung mdt s6 cong tac khac.

Céc cudc hop déu di ra Nghi quyét lam co s dé Ban diéu hanh trién khai thuc
hién.

2. Cong tac giam sat d6i véi Giam ddc, Ban diéu hanh Cong ty:

HDPQT Cong ty da thuong xuyén thyc hién cong tdc gidm sét, chi dao hoat dong
ctia Ban diéu hanh Céng ty; hd tro, tao didu kién t5i da d& Ban didu hanh chu dong va
day manh cac hoat dong san xuat kinh doanh nhdm hoan thanh céc chi tiéu ké hoach nam
2020.

Nhin chung Ban diéu hanh da luén bam sat phuong hudng, nhiém vu dé ra trong
nam 2020, bam sat tinh hinh thuc tién, linh hoat trong viéc diéu hanh céc hoat dong san
xuét kinh doanh ctia Céng ty; tuan thu day du céc quy dinh cla phap luat, Diéu 1é Cong
ty co phan ciing nhu cac quy ché ndi bo. Phéi hop hoat dong gitta HDQT va Ban diéu
hanh Cong ty, Ban kiém soat da thuc hién t6t theo "Quy ché lam viéc gitta HDQT, Ban



Phan thir hai
PHUONG HUONG HOAT DONG NAM 2021

K¢ thira nhitng két qua da dat duoc trong nam qua,
Nhaén dinh tinh hinh chinh tri, kinh t& x4 hoi nam 2021 ¢6 nhimg thuéan loi

nhung ciing con nhiéu khé khan, Cong ty s& tiép tuc gitr vitng cac hoat dong san xuat
kinh doanh, chu dong tim kiém céc co hoi hop tac dau tu, timg budc md rong san xuét,
tiép tuc duy tri, cai tién hé thdng dé ting ning luc canh tranh, mo& rong thi phan trén quy
mo ca nudc.

Nam 2021, Hoi déng quan tri xac dinh phuong huéng hoat dong ctia Cong ty

nhu sau:

Chi dao, quan tri hoat dong cua Cong ty tiép tuc 6n dinh va phat trién, hoan thanh céc
chi tidu ké hoach SXKD nam 2021:
o Giatri san lugng: 100 ty dong
Doanh thu: 500 ty dong
Nop ngén sach: 100 % theo quy dinh
Loi nhuan sau thué: 60 ty dong

QRO 16

Thu nhép binh quén ngudi lao dong: 8.100.000 dong/ngudi/thang

o Tracd tirc: 10%
Chi dao, quan tri hoat dong cua Cdng ty tiép tuc 6n dinh va phat trién, diéu chinh linh
hoat chién lugc kinh doanh cua Cong ty phu hop tinh hinh. Hoat ddng kinh doanh
dau tu du an 1a mii nhon, nhén thu xay lap lam truyén théng va da dang hoa cac loai
hinh dich vu trude, trong va sau dau tu.
Khéng ngimg cai tién hé théng quan tri theo hudng tién tién, chi dao t6 chie thuc
hién hoan thanh co ban co cdu nhan su bd may td chirc quan ly diéu hanh toan Cong
ty. Co ké hoach quy hoach can bd dai han va dao tao r1gu6n nhan luc tré ¢é trinh do
cao.
Chu trong phat trién luc luong san xuét, dam bao c6 doi ngll cong nhan lanh nghé va
lue lugng can bd quan ly cé trinh do cao. Thudng xuyén c6 ché do tap huan nang cao
trinh d§ quan ly diéu hanh cho doi ngll can b duong chirc, dac biét trong linh vuc
dau tu du an va truc tiép diéu hanh san xuét & cac don vi.
Tiép tuc ra soét cac quy dinh ndi bd cua Cong ty trong timg giai doan dé phu hop voi
tinh hinh méi, trong d6 co6 ca Quy ché hoat dong cua HPQT, Ban didu hanh va Ban
kiém soat.
Cht trong chi dao ddy nhanh tién do thi cong cac cong trinh ciing nhu cac du 4n
nhdm dam bao uy tin trén thj trudng cling nhu thu hdi vén nhanh dap mg nhu cau
dau tu cling nhu phat trién san xuat.
Chén chinh lai di ngfi can bo k¥ thuat cling nhu t6 chire bdi dudng nghiép vu thuong
suvén nhim nane cao trinh dd auan 1 dam bao chat luone cone trinh.



Chi dao viéc trién khai thuc hién cong tac dau tu chidu sau ddi méi cong nghé dam
bao dap tng kip thoi yéu cau nhiém vu cta hoat dong SXKD va ting ning luc cho
Cong ty. Tiép tuc tap trung dau tu trang thiét bi va cac phan mém quan 1y tién tién
cho c4c hoat dong dich vu sau dau tu nham nang cao chét luong va hiéu qua dich vu
sau dau tu ciia Cong ty, nang cao uy tin cua Cong ty trén thi truong dau tu kinh
doanh bt dong san.
Chi dao thuc hién viéc tiép tuc clng cb hé thdng tai chinh ké toan tir Cong ty dén Xi
nghiép theo mot chuan muc chung thong nhat phi hop véi yéu cau cua céc co quan
quan ly Nha nuéc nhim lanh manh héa ngudn tai chinh gitra cac don vi. Chi dao
kiém soat chat ché chi phi hoat dong ctia Cong ty. Thuc hanh tiét kiém, chdng lang
phi trong toan Céng ty trén moi linh vuc. Pay nhanh viéc thanh quyét toan thu hdi
vén & mot s6 cong trinh da thi cong xong, ddm bao khong dé tén dong vén. Phat huy
ngudn ndi lue, su dung hiéu qua moi ngudn vén, dap tmg ké hoach thi cOng cac cong
trinh nhan thau ciing nhu céc du 4n do Cong ty la Chu dau tu.
Quan tam dén doi séng cua nguoi lao dong vé moi mét nhu luong, thuong, cham séc
strc khde..., thuc hién tét quyén loi cia cd dong nhu: tra ¢b tirc, tao diéu kién thuan
loi dé co dong tiép nhan thong tin va céac y kién déng gop xay dung Cong ty.
Néng cao quan tri rii ro vé phéap ly, kiém soat ndi bo, sat sao trong cong tac bao vé
moi truong, an toan trong lao dong.
Chi dao viéc cong bé thong tin doanh nghiép theo diung quy dinh cua phéap luét hién
hanh va céac hoat dong quan tri khac

Trén day la bdo cdo ctia Hoi dong quan tri Cong ty vé két qua hoat dong nam 2020

cling nhu phuong huéng hoat dong ndm 2021. Tai Pai hoi nay, Hoi dong quan tri Cong
ty cling mong sé& tiép tuc nhan dugc nhiitng v kién déng gép xay dung, su hd tro tao diéu
kién giup do cling nhu sé chia ctia céc quy vi c6 dong ctia Cong ty dé g6p phan dua Cong
ty gét hai duoc nhiing thanh céng hon nita trong nam 2021 va nhiing nam tiép theo.

Xin kinh chuc stre khoe quy vi dai biéu cling toan thé cac quy vi ¢6 dong.
Xin tran trong cam on!
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