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I/ TONG KET, PANH GIA CONG TAC NAM 2020:

Sé: .8%../2021/BC-HCCI

CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

Dgc lap - Ty do - Hanh phiic

Ha Néi, ngayl4thdng 04 nam 2021

BAO CAO KET QUA HOAT PONG SXKD NAM 2020
VA KE HOACH SXKD NAM 2021

1/ Két qua hoat dong san xuét kinh doanh 2020

Nam 2020, trong béi canh noi tai ctia nén kinh té con gidp nhiéu khé khan, lai chiu thém
anh huéng dai dich COVID 19 lam cho moi linh vuc san xuit, thuong mai, dich vu bi dinh tré,

nhiéu doanh nghiép roi vao canh kho khan, phai tam dung kinh doanh, pha san hodc dong cira

doanh nghiép, theo do tinh hinh that nghiép tang cao, cong an viéc lam khong co, doi séng cua
~ nguoi lao dong bi anh hudng nghiém trong. Cong ty C6 phan Pau tu Xay dung Dén dung Ha

Noi cling khong nim ngoai nhirng khé khan dé. Tuy nhién, vuot 1én kho khan, tan dung nhiing

loi thé, cung nhitng chu truvong ding dan tir Hoi dong quan tri, Ban Giam doc va su nd luc cua

tap thé nguoi lao dong Cong ty ching ta da hoan thanh vuot mic cdc céac chi tiéu kinh té. ké
hoach da dé ra. Cu thé:

Bang téng hop sb liéu nim 2020:

Pon vi | Ké hoach | Thuc hién | So voi ké
TT Chi tiéu tinh nam 2020 | nim 2020 hoach
(o)
1 | Gid tri san luong Ty dong 200 207 104
2 | Doanh thu Ty dong 550 828 150
3 | Loi nhuan sau thué Ty dong 40 79.8 200
4 | Nop Ngan sich theo quy dinh % 100 100 100
5 | Thu nhép binh quan (dong/ngudi/thang) | Pdng | 7.990.000 | 8.100.000 101

2/ Két qua cac phong trao thi dua nim 2020:

Ngoai nhiém vu chinh 14 thuc hién, hoan thanh chi tiéu kinh té ké hoach, hoat dong

phong trao thi dua san xuat, lao dong sang tao ludén dugce Ban giam doc duy tri quan tdm, da

dang héa nhiéu mo hinh hoat dong, tao dung sy gin két giira nhirng ngudi lao dong, thic day

ting ndng Xut, nang cao chat luong san pham, dich vu...dé ghi nhan cho nhirng thanh tich dé,

Cong ty da dugc cdp trén tang nhiéu phan thuong cao quy cho céc tap thé, ca nhan dat thanh




- Chi tich UBND Thanh pho Ha Néi tang bang khen cho tap thé Xi nghiép Xay lép va Quan
ly Xe mdy vi da c6 thanh tich trong phong trao thi dua thuc hién nhiém vu cOng tac nam
2020, va tang bang khen cé nhan xut séc cho ong Nguyén Hai Thang - Giam dbc Xi
nghiép Xay lap va QL Xe may.

- Ban chép hanh LDLD TP Ha Néi tang bang khen cho tap thé va ca nhan da co thanh tich
Xuat sic trong hoat dong Cong doan va phong trao thi dua nam 2020. Cu thé: tuyén duong
Gia dinh CNVCLD thu d6 tiéu biéu nam 2020 cho Gia dinh Ong Nguyén Pinh Hanh -
Trudng Ban QLDA Yén Hoa; Ting bang khen cong nhan "Cong nhén gioi Thu d6" nam
2020 cho Ong Phung Phu Giang — Xi nghiép Xay lap 5; Tang bang khen cho Ba Nguyén
Thu Ngan - Truéng ban nit cong Cong ty.

- BCH Doan TNCS HCM TP Ha Ndi ting bing khen Poan TNCS HCM Cong ty da co
thanh tich xuét sic trong cong téc Poan va phong trao thanh thiéu nhi nam 2020, tang
bing khen cho d/c Ha Van Chi - Bi thu va d/c Nguyén Duy Minh — Ph6 Bi thu Poan
TNCS HCM Céng ty da c6 thanh tich xuat sac trong cong tac Poan va phong trao thanh
thiéu nhi thii d6 nam 2020.

- Téng giam dbc Tong Cong ty DTPT Ha tang do thi tang gidy khen cho 11 c4 nhan xuét
sic nam 2020.

- BCH Céng doan Tong Cong ty DPTPT Ha tang D6 thi UDIC tuyén duorng 4 gia dinh van
hoa tiéu biéu nam 2020.

3/ Panh gia cac hoat dgng chuyén mén nim 2020:
3.1 Cong tac thye hién ké hoach:
a. Cdc cong tdc da dat dwoc:

- Trong nam 2020, Ban giam doc Cong ty da tap trung chi dao thi cong céc cong trinh do
Cong ty lam chi dau tu, hoan thanh vuot tién do, ban giao nha ¢ cho khach hang cia du
an nha chung cu E2; Dau tu hoan thanh Cong vién cy xanh trén 6 dat L3 theo dung quy
hoach dugc duyét, gop phan hoan chinh canh quan chung cua du dn Yén Hoa. Céc goi
thdu Cong ty di nhan thau xay lap ciing duoc quan ly gidm sat dam bao tién do chét luong,
cong tdc thanh quyét todn co ban dam bao (vi du: Cong trinh Cai tao trudng mau gido sb
2 cua Xi nghi¢p 7: Cong trinh xdy dung thép radar Vinh ctia Xi nghiép 10; Cong tinh Cai
tao nang cép kho dy trir luvong thue Phic Yén cua Xi nghiép GT2, Cong trinh HTKT tai
Kim Chung GD3 cuta Xi nghiép 5).

- Ném 2020, do 4nh huong cta dai dich Covid 19 nén cong tac ddu thau, tim kiém viéc lam
clia cac don vj truc thuge Cong ty gap nhiéu kho khan, da phan cac don vi déu khong hoan
thanh chi tiéu. nhiém vu dugc giao, cé biét nguoi lao dong tai mot sé don vi phai nghi viéc
khong luong. Bén canh dé. mot s6 don vi trong cong ty ciing cb gang tim kiém cac cong
trinh nho 1& dé duy tri ngudn nhan luc cho don vi. Nam 2020, Cong ty chi nhan thau dugc



mat cong trinh vé Cai tao kho dy trir luong thuc Phuc Yén, gia tri hop dong da ki két 1a:
11,155 ty dong.

- Thuc hién cong tac thanh quyét toan dut diém cong trinh Khdi 9 tang Lang thuong cia
XN6 va XN11: tich cye hoan thién cong tac ho so quyét toan Cong trinh A2 Phép Van;
Hoan thanh cong tac quyét toan, kiém toan cong trinh Nha & cao ting E2 Yén Hoa.

- Cong tac giam sat, kiém tra khdi luong cong viée thuc hién, bam sat voi tién do thi cong
cong trinh, dam bao ding véi khdi lugng trén hién trudng, 13 co sd thanh todn dung, du,
kip thoi tién lwong cho cac don vi.

- Phdi hop kiém soat chat ché hd so moi thau, sb lidu du todn ngay tlr cdng tac nhén thau
va cac Hop dong kinh té sau khi trung thau, gop phan han ché thip nhét rii ro trong nhan
thau thi cong xay lap. Tir d6, kiém soét tot cdp phat von cong trinh, tinh trang no dong,
vay von cong ty co ban duoc kiém soat.

- Cong tac diéu hanh to chire thi cong trén hi¢n truong tich 10y dugce nhi€u kinh nghiém, tao
ra cdc san pham xdy dung co6 chat lugng, dam bdo tinh k¥ my thudt, hiéu qua. an toan.
b. Han che ton tai:
- Mot s6 lanh dao don vi con chua that chu dong, sdu sat md rong cdc moi quan hé dé tim
kiém viéc lam ;
- Su canh tranh vo6 cung khoc liét gifra cac doanh nghiép trong cung nganh nghé va dac biét

co ché chinh sach cua nha nudc cling ¢6 nhiéu thay doi, dd c6 nhitng anh hudng nhat dinh
dén hoat dong san xuat kinh doanh ctia Cong ty.

- Nhirng rui ro vé thi truong, gia vat tu dau vao bién dong, chi phi tién luong va céc ché do
chinh sach bao hiém cho nguoi lao dong tang, nén hiéu qua san xuat kinh doanh ctia linh
vue nhan thau xay lép bi anh huong. co ban khong c6 l¢i nhuan, chi dam bao duoc cong
an viéc lam cho nguoi lao dong.

3.2 Cong tac ddu tw, quéan Iy duw an:
a. Cac cong tac da dat dwoc:

- Du an E2 - Khu d6 thi méi Yén Hoa da dugce hoan thanh vuot tién do, da ban giao nha
cho khach hang, hién nay dang hoan thién thu tuc xin cép gidy chimg nhéan quyén str dung
dat va quyén s& hiru nha & cho khach hang.

- Du an 6 dat Al va B1 - Khu d6 thi méi Yén Hoa: Pang duge Cong ty bdo cdo UBND
Thanh phd hoan chinh céc th tuc lién quan vé dat dai;

- Du an xay dyng van phong cho thué tai 202 Duong Budgi: da duoc phé duyét chap thuan
chi trwong dau tu, dang tién hanh cac bude tiép theo dé trién khai dau tu xdy dung.

- Dy an CT02B — Khu d6 thi méi Nam Thang Long: Pa hoan thanh tha tuc giao dt.



- Du 4n Ha tang k§ thuat khu do thi méi Yén Hoa dang tiép tuc trién khai cong tac GPMB
cac tuyén duong 1.3:;1.2:4.4 :C4 : Al dé hoan chinh du &n theo quy hoach; thu hoi suét
dau tu ha téng ky thuat di voi cac nha du tu thi cép tai du an.

b. Han ché ton tai:

- Cong tac trién khai cac du an con lai thudc khu d6 thi m&i Yén Hoa con nhiéu cham tré
do ¢6 nhiéu vudng mic. thidu sét vé th tuc phép 1y tir nhitng ngay dau trién khai, trai qua
nhiéu giai doan. su thay dbi, chong chéo. khong dong nhat ctia co ché chinh sach, phép
ludt nha nude hién nay. gay rat nhiéu khé khan khi lam cac thu tuc phap ly, nghia vu tai
chinh vé dét dai cua du an.

- Cong tac cap Gidy CNQSD dét va QSH nha cho céc chung cu cao tang chinh sach F4, FS,
G4, G3CD con vuéng mot sd van dé vé diéu chinh chiéu cao tAng chua duoc giai quyét

dit diém. Hién van dang phdi hop giai trinh va cho huéng dan cua co quan cé tham quyén.
3.3 Cong tac quén ly ky thuit, chat lwong, an toan:
a. Cdc cong tdc da dat dwoc:

- Thuc hién tot cdc cong téc tir giam sat ky thuat, trac dac, tudn thu nguyén tic an toan lao
dong - vé sinh moi truong. Cong téc canh béo, ngin nglra nhirng thiéu sot trong san xuat
déu dugc phat hi¢n. di¢u chinh. thong nhat cach xu 1i. giai quyét dat diém, dam bao tién do.

chat lugng cho cong trinh.

- Cong tac dam béao an toan lao dong ludn duge Cong ty quan tdm va di trién khai bang nhidu
hoat dong thiét thuc. Cu thé: thanh lap hoi dong Bao ho lao dong; Ban chi huy phong chong
chay nd, phong chéng lut bio; Pinh ky t6 chirc tap hudn cong tic ATLD cho cac can bd
chii chét, huén luyén an toan dén tirng ngudi cong nhan lao dong; Pinh ky t6 chire kiém tra
An toan - v¢ sinh lao dong; Ngudi lao dong duogc cép phét céc trang thiét bi bao ho lao
dong day du, kip thoi; Cac méy méc, thiét bi c6 yéu cdu nghiém ngit vé ATLD ludn duoc
kiém soat thuong xuyén vé sb lugng, tinh trang cua thiét bi, trude khi dua vao st dung déu
duge bao dudng va kiém dinh theo dung quy dinh.

b. Han ché ton tai:

- Cong tac ATLD, VSMT & mét s6 don vi déi lac chua thuc su coi trong, déi khi con dé xay
ra nguy co mat an toan. Viéce tu kiém tra, giam sat an toan & mot s6 don vi con thiéu chu
dong, y lai cho cén by chuyén trach an toan, can bo k¥ thuat Cong ty.

- Mot sb can bo lam cong tac ky thudt con chua chiu khé rén luyén, hoc hoéi, tham gia céac 16p

dao tao boi dudng kién thirc nghiép vu, nang cao trinh d6 chuyén mon.
3.4 Cong tac t6 chirc quén tri ngudn nhan lwe, lao dong tién lwong:

a. Cdc cong tdc dda dat dwoc:



- Cong tac quan tri ngudn nhén lyc ludn dugce ban gidm doc quan tdm boi dudng, phat trién
vd1 muyc ti€u tinh gidn, gon nhe, dap mg dugc tot yéu cau cong viéce, tdng ndng suat, hi¢u
qud, doi song nguoi lao dong ngay mot nang cao.

- Tong s6 lao dong hién nay 202 nguoi, trong do: nam 1a 151 nguoi, nit 1a 51 ngudi
+ 86 lao dong truc tiép: 75 nguoi
+86 lao dong gian tiép: 127 nguoi
Trinh do lao dong:
+ Cao hoc va dai hoc: 108 nguoi
+ Cao dang va trung cép: 19 nguoi

- Két qua tham gia BHXH cho ngudi lao dong: Cong ty da tham gia BHXH day du cho nguoi
lao dong, tong so tién trich ndp nam 2020 14 2,8 ty dong; Thuc hién chi tra ché do m dau,
thai san hét tong s tién 1a 104.5 triéu dong; Giai quyét ché do huu tri cho 5 nguoi; T6 chuc
2 dgt kham strc khoe co6 phéan loai, dbi voi nguoi lao dong néu co phat hi¢n bi bénh duogc
bac si tryc tiép tu van phuong phép diéu tri d6i véi timg trudong hop cu the.

- Cong tdc dam bdo an ninh chinh trj trat ty an toan xa hai ti€p tuc gilt vitng, duy tri da trd
thanh né nép cua lyc lugng bao vé, tu vé¢ va ludn hoan thanh moi nhiém vu duge giao.

- Cong tac PCCC ludn dugc Ban dicéu hanh quan tdm chu trong. céc trang thiét bi PCCC
thuong xuyén duoc kiém tra thay thé. mo cac 16p tap hudn nghiép vu dé dam bao an toan
vé PCCC tai tru so co quan va trén cac dia diém lam nhiém vu.

- Quan ly, sir dung c6 hiéu qua cac dia diém Van phong, kho bai ma Cong ty dang quan ly
ké ca céc vi tri da giao cho cac don vi dam bao hi€u qua, tranh 1ang phi.

b. Han ché ton tai:

- Mot sb lao dong tai mot sb noi, mot s6 bd phan con yéu vé trinh dd chuyén mon, chua that
su cht trong hoc tdp nang cao trinh dg, rén luyén nghi€p vu, nén chua déap tng tot véi yéu
clu cong viéc.

- Tinh trang mat can ddi gitra lao dong truc tiép va lao dong gidn tiép van con ton tai, con
thiéu vé nguﬁ“m nhan luc ¢é chat lugng cao.

- Mot vai can bd lanh dao don vi, can b quan ly con yéu vé chuyén mon nghiép vu. kinh
nghiém cong tdc. ndng luc ngoai giao con nhiéu han ché, chua dap g tot yéu cau vé cong
viéc, khong hoan thanh nhiém vu duoc giao, khong tim kiém dugc cdng dn viéc lam, doi
song ctia nguoi lao dong tai don vi bap bénh, gip nhiéu kho khan.

3.5 Cong tac quan ly tai chinh, ké toan:

a. Cdc cong tdac da dat dwoc:



IL.

Quy ché giao nhan khodn noi bo dugc dp dung triét dé, mang lai hiéu qua rd rét, ng dong
vay von clia cac don vi giam va co ban duoc kiém soat, dam bao an toan tai chinh don Vi.
Tur d6 trach nhiém cua ngudi ding dau don vi duge nang 1én mot budc, tai chinh cia don
vi timg bude duge minh bach rd rang hon, hiéu qua sir dung vén duge giam sét va co hi¢u

qua hon.

Cong tac tong hop, phan tich két quéd hach toan noi bo nhanh, kip thoi, ding quy ché cua

Cong ty ban hanh. gép phan lam lanh manh hoa ngudn tai chinh cua don vi.

Cong tac kiem soat ngudn luc tai chinh, can ddi thu chi ludn duogc dam bao chinh xéc, kip
thoi dap mg nhu cau von cho hoat dong dau tu va san xuét ctia Cong ty trong moi thoi
diem.

b. Han ché ton tai:

Cung vdi yéu cau cong viée ngay mot cao, dong thoi dap ting yéu cau tinh gian gon nhe bo
may gian tiep, mot so ke toan vién chua dap tmg duge yéu cau cong viée, chua chiu kho

hoc tap nang cao chuyén moén nghiép vu, nguy co xay ra sai sot trong ké toan 1a rat cao.

Phuong hwéng ké hoach san xuét, kinh doanh trong nam 2021

Nam 2021 dugc dénh gid 1a nam tiép tuc khé khan do tinh hinh dich bénh con dién bién
phtrc tap. Cong ty dit ra nhiém vu, cing cb ngudn luc noi tai dé phat trién bén viing, tap
trung ddy manh nam bt cc co hoi san xuat kinh doanh, mé rong dau tu, khai thac st dung
von co hiéu qua, phat huy hét kha ning cua nguoi lao dong, tao dung mai truong lam viée
van minh. Xay dung muc tiéu an toan tai chinh, lay hiéu qua sir dung von lam nén tang dé

phat trién bén viing. Dy kién céc chi tiéu kinh té, ké hoach nam 2021 nhu sau:

1. Chi tiéu san xuét kinh doanh:

2.

Gia tri san lugng: 100 ty dong

Doanh thu: 500 ty dong

NOp ngén sach: 100% theo quy dinh

Loi nhuén sau thué: 60 ty dong

M2 san nha &: 8.000 m2

Thu nhap binh quan nguoi lao dong: 8.100.000 déng/ngu@i/théng
Nhiém vu trong tim niam 2021 :

Hoan thanh céc chi tiéu SXKD da dit ra.
Tang cudng cong tac quan ly diéu hanh, sap xép bo may theo hudng tin gian, gon nhe cé
hiéu qua, thuc hién dung yéu cau vé dam bao chat luong, tién do, an toan lao dong, vé

sinh mai trudng va phong chong chay no trén moi linh vuc cong tac.



- Tang cudng cong tac tim kiém viéc lam, phan phodi sir dung ngudn nhan luc phu hop, hidu

qua, diing ngudi ding viée. Hoan thién quy ché tra lvong, thuéng hop Iy dé thu hut ngudn
nhan lye ¢6 chit luong cao. i

Déy manh cong tac thanh quyé't toan, thu hoi no tir cac Chu dau tu, cac don vi ndi b0, cac
hop dong hop tac kinh doanh, tir cac nha dau tu thir phat tham gia du an Yén Hoa.

Thuec hién tét cong tac thuc hanh tiét kiém, chdng lang phi. tham nhiing trén pham vi toan
Cong ty.

3. Giai phap thyce hién:

Pé hoan thanh tot nhiém vu san xuét kinh doanh, cic chi tiéu kinh té tai chinh dat ra cta
ndm 2021, cac cép lanh dao, cac bd phén, don vi true thude va dic biét moi ngudi lao dong
ctia Cong ty can phat huy tinh than tap thé, ddm nghi ddm lam bang nhitng sang kién, sang
tao cu thé trong lao dong san xudt. gop phan hoan thanh nhiém chung ctia Cong ty. Cu thé :

3.1Cong tac 1o chire, ndng cao nguon nhan lue:

Xay dung chuong trinh tdng thé vé t6 chire dao tao phét trién ngudn nhan luc toan cong
ty. tir d6 sdp xép lai vi tri cong tac cho phil hop nang luc ngudi lao dong. ldy do lam nén
tAng nang cao nang luc thi cong. Khuyén khich ngudi lao dong phat huy tri tué tap thé,

doan két ndi b0, yén tdm gén bo cong tac, lam nén tang cho sy phat trién.

Tuyén dung bo sung, 6n dinh nhan lyc [am cong tdc chuyén mon cé chat luong cao, sap

“x€p va phan cdng nhiém vu mdt cach cu thé, xdy dung tiéu chi danh gia nang luc nguoi

lao dong tlr d6 c6 nhimng diéu chinh sir dung ngudn nhan lyc cho phi hop.

Xay dung méi quy ché tuyén dung theo nhu cau timg thoi diém, dam bao ché do wu dai
hép dan phu hop véi diéu kién thuc té& cua Cong ty, don vi. dam bao dung quy dinh. chinh
sach.

Tiép tuc duy tri cong tdc cham lo doi song nguoi lao dong, kip thoi dong vién tham hoi
khi nguoi lao dong 6m dau, gia dinh c6 viéc hicu. viéc hy...

3.2 Giai phap vé doi moi cong nghé, dau tw chiéu sdu:

Viée dau tu chidu sau doi moi cong nghé duge Ban diéu hanh Cong ty quan tdm, xem xét
can nhac ky ludng va dau tu co trong diém, ¢6 hiéu qua thu hdi von nhanh, nang cao, dap
ing nang luc thi céng céc cong trinh ¢6 quy md 16n, phic tap, doi hoi chit lugng cao.
ting bude tang nang suét lao dong, chat luong san phdm, cai thién diéu kién lam viéc cho
nguoi lao dong.

3.3 Giai phap vé diu tw die dn, hoat dpng nhin thau xay lip:

* Cong tac dau tie dw an:

Du an E2: Tiép tuc trién khai hoat dong ban hang thu hdi von, 1am gidy chtng nhén quyén

sir dung dat va quyén sé& hiru nha cho céc can hd chung cu du diéu kién.



- Duantai 6 dit Al va B1: Tap trung lién hé 1am viéc vé&i cac S& nganh cua TP Ha Noi dé

trién khai cac cong tac tiép theo cua du 4n.

- Du an van phong cho thué 202 Pudng Budi: Hoan thanh céc thu tuc lién quan du diéu

kién khdi cong xdy dung.

- Nghia vu tai chinh cua du an Yén Hoa: Tiép tuc phéi hop véi cac so ban nganh TP Ha Noi
xac dinh tién st dung dat bd sung, nghia vu tién thué dat cho cac du an thanh phé‘m trong
khu dé thi méi Yén Hoa, tiép tuc hoan thanh chi tra tién GPMB, dau tu xdy dung cac tuyén
duong con lai ctia du an.

- Mé rong pham vi tim kiém co hdi dau tu, dau gia, d4u thau lam chu dau tu céc du 4n bat
dong san tai cac tinh thanh trong ca nudc (Thach Thét - Ha Noi; Hai Phong, Pa Ning,
Quang Ngai...)

* Hoat déng thau xay ldp:

- Mo rong cac moi quan hé, tim kieém cong dn viée 1am béang viéc tham gia dau thau thi cong
xay lap.

- Tiép tuc nang cao nang luc thi cong xdy lap, dap ung yéu cau tién do chat luong cong trinh
cua chu dau tu.

- Hoan chinh va nang cao hd so ning luc cua Cong ty dé tham gia du thau nhan thau thi
cong x4y lap. Tam soat thong tin vé tai chinh ctia Chu déu tu dé tranh nhiing rui ro thiét
hai trong qua trinh thuc hién nhan thau xay lip. Quéan Iy va kiém tra chit ché chét luong
ho so du thau, ho so thanh quyét toan cua cac don vi nham kiém soat chat ché cac hoat
dong tai chinh dién bién trong qué trinh thi cong xay lip cta don vi dam bao han ché t6i
mtic thap nhit nhitng rai ro vé hoat dong tai chinh cia cong trinh va don vi. T6 chuc thi

cong nhanh, gon. dut diém. ddy nhanh viéc thanh quyét toan thu hdi vén cong trinh.

- Tich cuc, chu dong tim kicm viée lam vdi cac doi tac tiém ndng ¢é uy tin trén thi trudong

trén nguyén tac dam bao an toan tai chinh.
3.4 Cong tdc tai chinh:

- Kiém soat chit ch& cac khoan chi phi nhim thuc hanh chinh sach tiét ki€ém, tudn thu céc
quy dinh trong quy ché quan ly tai chinh cua Cong ty.

- C6 ké hoach dao tao, nang cao ndng lyc chuyén mén nghiép vu cho céc ké toan vién dén
cép cac don vi truc thuoc. :

- Phat huy ngudn ndi luc, sir dung hiéu qua moi ngudn vén, dap tng ké hoach thi cdng cac
cong trinh nhén thau ciing nhu cac du 4n do Cong ty 1a Chi dau tu.

- Pay nhanh viéc thanh quyét todn mot sd cong trinh da hoan thanh ban giao. thu hoi no tur

cac Chu dau tu. cac don vi ndi bo, cac hop dong hgp tac kinh doanh. ..



3.5 Giai phdp vé dich vy sau dau tw va phdt trién thwong hiéu:

Tiép tuc thuc hién chuyén nghiép hoa cong téc van hanh quan ly khai thac cac dich VU sau
dau tu, tao dung thuong hiéu HCCI, thuong xuyén mé cac 16p huin luyén nghiép vu cho
cac CBNV, rén luyén tinh ky ludt, tinh tuan thu, tu duy phuc vu ddi voi moi CBNV hoat
dong thudc linh vue dich vu sau déu tu, tao chuyén bién manh v& chét luong cung cép
dich vy, dam bdo hi¢u qua dau tu ting cudng ngudn thu.

Khai théc c6 hiéu qua cac ngudn luc mat béng kinh doanh cho thué tai cdc du én do Cong
ty 1am chu dau tu.

Trén déy 14 bao céo tong két nam 2020 va ké hoach SXKD nam 2021 cta Ban gidam déc
Cong ty, kinh trinh Dai hoi dong cd dong xem xét.

Tran trong!
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